COMMUNICATION MAI 2014 : « temps et travail ».

Apres ce cadrage historique, Nous allons essaystal@liser un cadre définitionnel des
termes « temps » « travail » afin de mieux appnébenotre séminaire sur cette question
d’actualité qui est au cceur des préoccupations hoesaet de la transformation du
travail. Comme dirait Renato DIRUZA « la dimenspharidisciplinaire est a a fois
nécessaire et difficile a définir D[ RUZZA R, HALEVI J, 2011, De I'économie politique
a I'ergologie lettre aux amisParis, Editions L’harmattan)

Le temps, a généré et génere encore aujourd’hugoeges problématiques au travalil
notamment en matiere de RPS, il crée de nouveaaxliganes professionnels ou les
méthodes d’organisations essaient tant bien quedmalompter le temps et de le rendre
« flexible, adaptable a tous »

Une prise de conscience du temps au travail engaatcontrainte et ou ressource est en
train d’opérer et impose un véritable débat de ualeur ce qu’est le travail aujourd’hui et ce
gu’il en adviendra demain.

Un temps de travail incertain, un rythme de plugpkrs soutenu, un temps flexible, élastique,
un temps restreint, une vitesse liée au numériguejrtuel qui dépasse I’humain et qui remet
en cause I'idée que le travail c’est la vie, la ®an

Toutes ces interrogations seront abordées toubag du séminaire et illustrées par
I'expérience concrete singuliere et collective dgtés celles et de tous ceux qui vivent le
temps comme une norme plus ou moins contraignantermme une ressource dans leur vie
professionnelle

QUELQUES DEFINITIONS ET ECLAIRAGES POUR PARLERLE M EME
LANGAGE

 Petit tour disciplinaire du concept « temps » awgde la sciencphysico-
mathématique
Ou se pose la question de 'immédiateté
Ou se pose la question de la durée
» Petit tour disciplinaire du concept temps aupredalghilosophie en s’appuyant sur
BERGSON, philosophe de la connaissance dont 'andntétait de mettre une
véritable rupture avec le temps des sciences
* Nous aborderons ensuite le temps et le travail ¢ggaimt de vue économiste et
sociologique, en mettant I'accent sur la sociologietravail



» Etje terminerai cette communication introductiva pn poéme du temps et du travail
d’un point de vue ergologique dont 'auteur estra@mi pierre Assante, philosophe
ergologue, a qui je paserai la parole...

Petit tour disciplinaire du concept temps aupréesldescience physico-mathématigque

La facon la plus classique de concevoir le tempde$imager mesure, chronologique,
objectif, physique, spatial, homogene et universel

La physique classique qui a fagconnée longtempsiéagalités est une discipline qui prétend a
limmuable, l'invariant

Sur la question du temps, elle parle d’écoulend@msuccession, de durée

De facon plus générale, ces sciences physico-matiggras : temps : simple dimension
divisible en unités égales et mesurables

L’ergologie rapproche cette conception physiqui@ ebnception philosophique du monde,
dans nos aptitudes a percevoir...

Le temps est numéraire, mesurable c’est le «chrgrmestemps objectif, et opératoire en tant
gue donnée universelle valable pour tous les hondmesnous a parlé linda tout a I'heure

Dans cette représentation du temps se pose icukestion de I'immédiateté

« L'immédiat est loin d’étre ce qu'’il y a de plizgile a apercevoir »

Le physicien pense le temps a partir du préserd sampermanence spatiale ; il parle
également de durée

La durée au sens « temps indéfini » et qui datenhgs pourra étre défini comme une période
mesurable pendant laquelle a lieu une action, émgimene et notamment le cceur de notre
guestionnement « temps et travail » que I'on paturegualifier de « durée et travail ».

Cette notion de durée aura une importance darnsl@spphie et notamment chez Bergson
elle est a la croisée de la matiere et de la mé&moir

Maintenant, petit tour disciplinaire du concept tgga aupres de la philosophie de bergson

Ici nous prendrons appui sur la philosophie bergsore qui dans sa conceptualisation du
temps renvoi au « tempus », ce temps ressenti) pergant que grandeur fondamentale dans
laguelle s’inscrit I'expérience humaine, la vie et



Bergson entend promouvoir le sens de la duréeyasuyy le terrain de la psychologie, c’est
sur le terrain de la matiére, c’est-a-dire celulascience. C’est tout I'étre qui sera compris
dans le cours de la durée

Entre la matiére et la mémoire (philo/connaissariae)ie apparait comme le troisieme terme
qui pose le principe de leur unification, parceilgatroduit une dimension ontologique
absolument nouvelle qui est celle de la création

Avec BERGSON on arrive a une unification du domalada science et du domaine de la
conscience

BERGSON : critique la physique ; il va se placanslI'intuition de ladurée
Aussi, c’est avec lui que I'expression « de ten&ed » apparait théoriquement

« Temps réel et durée » marque la ligne de déniancaitre la science et la philosophie,
entre la méthode de l'intelligence et celle detliition, entre la conscience et la
représentation scientifique

Le temps réeléchappe a la science et singulierement a la scigmgsique et mécanique
issue de la démarche galiléenne bergson a dibks Ne pensons pas le temps réel, mais
nous le vivons » Chez Bergson « le tout n’est pa®inme des éléments, c’est parce qu’une
telle somme reste nécessairement une abstractierganstruction, une réalité seconde par
rapport aux éléments qui le constitue

« Le temps réeb», envisagé comme un flux ou comme la mobilité mée I'étre, échappe
ici aux prises de la connaissance scientifiqueen(HBERGSON, Evolution créatrice,
Edition critique, paris Puf quadrige, 2009, p. 335)

Pour Bergson la science peut révéler une exactinatbématique, elle ne peut pas qualifier
le temps réel

L’ambition de Bergson est de mettre une véritabfeure avec le temps des sciences qui pour
lui est un temps fictif, homogéne, vide.

« Le temps réel » chez Bergson est indivisiblégaps réel est ici changement et
mouvement : il est un.

Pour Bergson ce qui constitue le temps réel, dapssitivité de son contenu conceptuel c’est
d’abord son caracteére créateur

Le temps réel est le temps vécu, la durée pure.
Nous pouvons déja ici faire un rapprochement aaewtion ergologique de valeur :

1. Valeur sans dimension non mesurable et donc nonnadade en temps marchand
2. Valeur réelle en temps dans l'activité si non mabkle, et qui dépasse cette vision
bergsonienne



Bergson parlera aussi de I'immédiateté car pour lui

La philosophie doit retourner a l'intuition de I'mediat car 'immeédiat n’est pas au dehors
mais d’abord en nous dans notre conscience intérieu

Pour Bergson « la durée, on la sent, on la vit...Le moi e flux de cette conscience
Gonflée de passé, elle dure au présent et se progetians I'avenir »
Elle ne connait pas de rupture, elle est mouvénide, indivisible

Son rythme est incompressible pour la conscienogine » (Matiére et mémoire, Henri
Bergson, 1939)

La durée n’est pas seulement de I'ordre de la ¢éense mais aussi de I'ordre des choses,
gu’elle n’est pas seulement une intuition mais idoiss la réalité méme.

Petite aparté et illustration réflexive sur la coneption de la durée dans la philosophie ou
sagesse chinoise :

« La langue chinoise n’a jamais dit le « temps » sur un mode unitaire et général ». Elle dit :

« -la durée qui procede de l'alternance de tels moments et fait couple avec I'espace (extrait de
la fiche de lecture de Mr PILLANT, sur le livre de francois julien xtrait de la fiche de lecture de
Mr PILLANT, sur le livre de Frangois julien « Les transformations silencieuses », GRASSET,
2009, nouvelle édition...

La traduction de « temps » en chinois est « entre-moments » ; 127. « ils n"ont jamais isolé un temps
homogene abstrait de la durée des processus »

Pourtant les Chinois ont mis au point des horloges et des calendriers trés élaborés ; « et surtout ont
accordé toute leur attention a I'Histoire (...) et ont dressé avec un soin extréme des chronologies
faisant place aux synchroniques dynastiques ».

Entre Chine et Gréce, ou porte donc I’écart ?

128. « La Grece a d{ penser le temps pour au moins trois raisons, a coté desquelles est passée la
Chine », trois entrées pour trois raisons :

Gréce ancienne Chine

Physique

La « nature » (phusis) est abordée en termes de | La « nature » abordée en termes de facteurs de
corps en mouvement. corrélation (yin & yang) de polarité desquels
découle tout engendrement.

Le temps intervient pour rendre compte du
déplacement d’un point A a un point B comme
« nombre du mouvement selon |'avant et




I"apres ».

Métaphysique

La métaphysique oppose le temps a I'éternité.
L'Etre est éternel et tout « devient » dans le
temps. Le temps est image mobile de I'éternité.

Le « sans fin » ou « I'inépuisable » se renouvelle
sans se tarir; il n’est pas ce qui serait toujours
identique a soi-méme

Langage

Les langues européennes conjuguent, elles

séparent des temps : passé/ présent / futur.

Le temps est passage d’un temps a un autre.

La langue ne conjugue pas. 129 Il y a des
marqueurs a 2 termes (polarité) :

130. s’en aller (passé) et s’en venir (présent).

Le temps est une question

Le temps est cadre a priori de notre perception

Proceés et procédures

Propension et mode d’emploi

du changement (« forme a priori de notre

Lres s Le «temps » n'est pas une enveloppe qui se
sensibilité selon Kant ») P P ppe q

détache de la durée et simultanéité comme une
entité propre.

Donc aprés cette petite illustration nécessairendpcendre le temps et les écarts existants en
entre philosophie et sagesse chinoise, revenomsgs@n pour dire donc que

Cette réalité de la durée n’est pas substaneerfais substance se faisant « la réalité comme
mobilité » ; Il n’existe pas de choses faites nuigis choses qui se font

« Il N’y a pas des états qui se maintiennent meuitesent des états qui changent »

Il y a donc dans toute conscience de la durée @maine du passeé qui entre dans le présent
pour le changer

Ici aussi se pose la question de mettre en relatiique avec Bergson la vision de double
anticipation schartzienne dans le geste physiquereteptuel de I'activité a partir de la
conscience du donné en mouvement que fait vivgedte, de I'aller-retour entre ce donné et
sa transformation par le geste

Se pose la question de la succession

Bergson pense le temps a partir de la successd@emeélme c’est-a-dire a partir de flux- du
fleuve et considere la succession comme premigresitive

En philosophie on part du changement pour pengertaanence ; partir du temps successif
pour penser I'étre.



Tout se passe comme si pour reprendre l'image d@@EEON, on se mettait désormais a
regarder le temps & partir du fleuve lui-méme @t plos a partir du pont comme le fait le
physicien

En fait on est dans le fleuve, il N’y a que luicnoi et macro, nous en faisons partie. Ceci nous
rapproche dans le temps d’Héraclite (Véme sieéchmtnotre ere : « on ne se baigne jamais
dans le méme fleuve » et la distinction entre ééahilosophie du mouvement, de la
transformation.

Bergson, idéaliste integre les données de la giplis du mouvement.
On a une évolution de la méthode qui redonne apdaias attributs positifs
Le temps n’est pas seulement écoulement, pasdagg fransformation, changement.

Il est surgissement du nouveau, génération delgjessouverture et imprévisibilité dans le
monde du vivant.

Aussi, dans le monde il existe deux temps majezeli que I'on nomme « Le
temps travail » et « le temps hors travail, ditperoisir »

Cette conceptualisation « séparatiste » du temps phuwiel va s’'ancrer
véritablement par I'approche économique et sociglegy du travail en mettant
I'accent sur le temps comme €lément constitutifid entiére du travail

Petit tour disciplinaire auprés des économistesetiologues sur la guestion du
« temps et du travail »

En économie, le travail correspond a une actiét@unérée, il constitue avec le
capital un facteur de production ; Il est toutefsimplificateur de résumer par un
facteur unique et abstrait I'intervention humairasl le processus de production,
car les taches autant que les individus présedemntaracteristiques extrémement
variés. L’élément le plus important réside dansgmisation du travail, c’est-a-
dire la facon dont 'activité est répartie entre tifférents salariés de I'entreprise.

C’est au debut de 'activité industrielle anglags@c A Smith, philosophe économiste que le
travail sera une mesure temps subordonnée catedépetque le travail est au centre de la
production des machines et on aura donc une distmentre le temps et les autres temps de
vie ; Il y aura « un temps travail » et « un terigisir »

A cette époque « le travail devient temps »

Nous sommes ici sur une représentation du traaaimet que création de richesse et sur une
conception du travail en tant que « peine ; saerifi rappelons la définition premiere du
travail issu du latin populaire « tripaliare séitalement « tourmenter, torturer». et qui fait
appel également au travail en tant qu’ « ergobgri@ au sens de I'activité qui met en ceuvre
une puissance physiologique et psychologique...



Ici la question du temps va étre renforcée pauit slans le taylorisme et le fordisme a
travers la parcellisation du travail ;

Avec Taylor, la parcellisation, I'aggravation exeatielle de la conséquence de la division du
travail, liée a la grande industrialisation et @reloppement du capitalisme devient
systématique, scientifique.

Paradoxalement le taylorisme est une réponseréstadu temps de travail que développe
I'échange capitaliste des valeurs d’'usage décatdepmarxisme

On a le travail de conception et le travail d’exému

Taylor va critiquer 'autonomie de I'ouvrier quadifet cette idée que I'ouvrier est maitre de
son temps et de son activité. Pour lui, I'améliorate la productivité passe par un meilleur
contrble sur l'activité réelle de ces ouvriers. Sgsteme c’est d’analyser scientifiguement
des gestes, des temps et des pauses avec suppoEsgiestes inutiles, décomposition des
opérations, analyse des outils employés qui domhptre de trouver la méthode de
production la plus efficace pour chaque ouvrigne«dne best way »

La division du travail et la spécialisation pougmenter la productivité, la répartition des
taches entre individus afin d’éviter une perteatafs, et gagner I'efficacité de I'opérateur

Si 'on chronometre chaque opération il devientglde d’instaurer un systeme de salaire
directement lié au rendement de chaque salarié

Arrive I'ére marxiste, le capitalisme, I'ére modern

Le marxisme nait de la relation entre la questmriade et I'observation du développement de
la grande industrie et du capitalisme en tant qadexd’échange et de production. Il va
constituer une volonté de conscience de cetta@gaiur la transformer. La recherche
développée par les économistes comme Adam Smidgres et les avancées des
connaissances anthropologiques seront un poin¢pl@rtddu progres de cette conscience

Ici s’opere une idée moderne du travail en tanacpivité productive
La mesure de la valeur est attachée au temps\agltra

Pour Marx il n'y a plus que le travail, le travd@vient la seule activité humaine qui importe

et qui définit ’'homme il dit je cite « Le travaikritable activité humaine » et le temps est un
tout dans celle-ci. Le temps est le travail au spresle temps de travail moyen nécessaire a la
production d’un objet détermine les conditions dedpction de la plus-value, la survaleur
nécessaire a I'échange capitaliste et les condititerctivité humaine

Fin 1™ c’est 'accomplissement, la systématisation dekété salariale, le travail devient
le support de droit et des protections, il deviergysteme de distribution de revenus. Ce
concept va évoluer en fonction de I'histoire dwaiadans lequel il s’inscrit.



On voit que le concept temps est un élément majelievolution organisationnelle du travail
et que la norme temporelle habite totalement hattalLe temps de travail inscrit les activités
dans un temps contraint.

Ce temps contraint sera développer plus loin datre séminaire et nous verrons a quel point
la question du « vite dans le limité »peut étreggéteur de grave souffrance au travail.

Temps et travail d’'un point de vue de la sociologiet plus précisément de la sociologie
du travail

Au niveau sociologie

Article « Le rapport au temps aujourd’hui », notes éducatio permanente n° 2008-10-
MAI 2008 ( site internet) http :// WWW.FTU.BE/EP

La notion de temps en sociologie ne va pas delsgiyla pas une seule définition mais
plusieurs définitions sociologique mais les soaaks rejettent I'idée d’'un temps obijectif,
guantitatif, homogene et continu extérieur aux e aux choses, c'est-a-dire un temps
purement physique. lls rejettent I'idée bergsongegue le temps serait purement invention de
la conscience individuelle établissant son rapponnonde. lIs parleront de « temps social ».
Heidegger disait que « Le temps n’existe pas séasnime » Pourrions-nous ajouter : du
moins la conscience du temps ?

Comme nous 'avons noté précédemment : L'époquestniélle marque I'avenement des
idées des disciplines, d’accélération du tempgtrdcision du temps

Cette époque a marque la volonté de gagner du temps

D’une mesure déterminée par la tache on va padaanasure de la tache de travail par le
temps

Dans la sphere du travail, les théories de FORaglor minutent et différencient les taches
de production afin de gagner du temps.

Le temps redevient une préoccupation sociale foedsale,

Ce temps social est pluri sémantique et ne peugtitoer un corpus homogene dans le champ
sociologique

Le temps social est :

e |l est irréductible de la dimension sociale du teapmme dirait weber le temps est
inséparable « du monde des valeurs sociales danel I est immerge et dont il offre
selon la célébre expression d’H.HUBERT une fornme, structure symbolique

 Le temps social est alors le temps sociologigaetemps particulier produit par

chaque société ou appelé « temps socio-cultureésitdge durkheimienne du temps),



ici idée de temps englobant, dépassant et conduisantemps particulier que
Durkheim appelle « temps total ».

* Le temps social comme produit de la pratique secipli I'engendre et qui récuse
donc la perspective d'un temps social unique, a@ostirune tres forte portée
meéthodologique

e Temps en tant que temps produits par les grandetsqpes sociales considérées
comme particulierement significatives dans la regnéation qu'une société se fait
d’elle-méme. Ces pratiques concernent les grantsngs collectifs, les grandes
alternances qui scandent la vie sociale au quatidierte de tempo social comme le

temps de travail, le temps libre...

Aussi dans ce temps social apparait un conceptumajeelui de «temps dominant »
particulierement utile pour saisir les périodesulgure et de mutatiorf« La sociologie des

temps sociaux : une voie de recherche en éducatipiRoger SUE, UFR de sciences de
'Education Université de Paris V-Sorbonne (revueahcaise de pédagogie. Volume 104,
1993,Max weber parlera du passage « d’'une société pagieine économie du salut a une

société ou c’est le salut par I'’économie qui devélminant »

p 61-72))

Le temps de travail est incontestablement le tetgpsinant des sociétés modernes

Le temps social dominant est un temps social duequel se produit 'économie d’'une
société, c’est-a-dire ce que se représente unétéammme étant particulierement producteur

d’elle-méme (le travail est le principal facteurmteduction de I'’économie de la modernité)

AU niveau sociologie du travall

La sociologie du travail a pour objet d’étudier pd&@nomenes sociaux qui naissent a la faveur
du travail (comportements, institutions, pratiqugsen s’efforcant d’en chercher I'explication
dans la réalité sociale

Le travail a plusieurs dimensions comme on a pwiedans I'approche économique pendant
de longues années I'analyse du travail était cerstné les rbles de la technique, relation de
pouvoir, la conscience ouvriere...

De nos jours, dans le traité de sociologie du trdis& COSTER, PICHAULT), 1994, le
travail revét 4 dimensions

1. Le travail est analysable en termes d’activité
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2. Le travail se réfere a un statut professionnel
3. Le travail s’inscrit dans le temps
4. Le travall s’'inscrit dans I'espace

Sur cette dimension du temps en tant qu’objet deerehe, la sociologie s’y ré-intéresse suite
aux phénomenes de « sentiment d’accélération dpstemmalaise, pression...)

La définition communément admise sociologiguemButrkheim ; Norton...) « le temps est
une construction sociale qui est le produit deardité des activités sociales qu’il permet de
coordonner, articuler, rythmer »

Au niveau de la sociologie du travail, le travailglique d’'un point de vue humain le fait de
travailler, les gestes, savoirs faire, un engagehercorps, mobilisation intelligente, la
capacité de réfléchir, d’interpréter de réagir & sieuations, le pouvoir de sentir, penser...

Cela revoit au concept swartzien « le corps sadiéfirfition site université de Provence :
http://sites.univ-provence.fr/ergolog/html/vocabrdgphp

C. Dejour, lui parlera de « temps réel » qui ne@epas, qui ne se quantifie pas et en
ergologie on parlera de travail abstrait, travainaret...

Petit tour disciplinaire du temps et du travail dans I'approche ergologigue

Dans l'organisation actuelle du travail la visidmypique du temps est limitée a une vision
dichotomisée de la réalité en continuum et en gqudettemps que I'on aborde séparément et
non dans leur unité qui dépasse notre pratiquadjenhe et forme notre réactivité a
'événement

Le travail est pensée et acte appligué ; langageste quel que soit le lieu ou le moment
C’est une unité de I'ordre de I'espace-temps

Il existe « un temps réel » au sens bergsonieemitet et un « temps ressenti » il y a un effet
dialectique

On a une perception et représentation du temps$ajuatilisera en tant que contrainte ou
ressource dans l'activité humaine

Pour Yves SWARTZ, pere fondateur de I'ergologig, & toujours un espace de liberté lsur
geste de travail; il y a une différence entre le travail réeletrdavail prescrit

Instant précis on n’en a pas conscience, une t@dejgeste individuel ou collectif est passe,
on percoit le temps

Le temps dans I'approche ergologique c’'est « I'esdigtemps » : « Tout acte de travail est
habité par un processus qui I'historicise » ; @it de travail est inscrit dans une temporalité
singuliere et plurielle et en perpétuelle mouvasce
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Toutes les activités de travail sont devenues dgens des cadres historiques et de ce point
de vue, leur historicité propre est devenue maximum

Le temps n’est pas perceptible dans sa totalit€ipbg

Au niveau de la vision de 'humanité, on a une pption du présent par I'imagination du
futur ; lorsqu’on se projette dans le futur.

Le présent est conceptualisé par une vision alépame vision de protection du futur et
c’est en cela que I'on va établir une consciencprésent et du futur

Rendre au temps toutes les propriétés de sa \dilezsage mutilée est la tdche du présent que
se fixent en tendance I'ergologie, la connaissatd¢expérience du travail.

Pour conclure ce cadrage définitionnel de déparvajétre amplifié par des concepts en dés-
adhérence issu de situations concretes de travaiati long du séminaire, je souhaitais vous
lire un poéme ergologique de Mr ASSANTE sur ce epie temps » afin de garder une
conceptualisation prosaique de ce concept compjeest I'objet « temps » et de ce que
cache véritablement le monde du travail a travers. |

SCANER POEME DE PIRRE ASSANTE / LE temps « plusserrapproche de point infini
de la connaissance du temps...
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PLUS ON SE RAPPROCHE DE CE
POINT INFINI DE LA
CONNAISSANCE DU TEMPS

POEME

Plus on se rapproche de ce point infini de la connaissance du

temps
Plus on s’approche de la perception du temps

Ceci est a la fois une tautologie, une répétition et deux réalités
séparées en une.

Temps physique et temps pergu.

Présent, passé proche le plus « immédiat » pergu dans lequel
s’intégre de savoir d’un possible futur le plus immeédiat
imaginé.

Double anticipation. Inconscience et conscience. L une dans
IPautre.

Plus on se rapproche de ce point infini de la connaissance du
temps, plus on s’approche de la perception du temps : ceci est a
la fois une tautologie, une répétition et deux réalités séparées en
une : temps physique et temps pergu.

{;}U.E@i‘i'i"ﬂi’f gue le présent physique physique et le resent
< £ P o
hysique pergu @ passé roche le piIlS « immeédiat » per 11, dans
o £ - p
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lequel s’intégre le savoir d’un possible futur le plus immeédiat
imaginé.

Vécu. Imaginé.

Double anticipation. Base de 1’espoir de construction d’un futur
lointain qui vit dans le quotidien nécessaire et beau, face au
renoncement et a la perte de I’instinct de vie humaine, face au
renoncement de sa soif de conscience.

Plus on se rapproche de ce point infini de la connaissance du

temps, plus travail et temps se respectent 1’un ’autre ; laissent
leurs exploiteurs se dissoudre dans la contradiction.

Naissance

Renaissance
Autre naissance

11 juillet 2013
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